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Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Niam 2025, nén kinh té toan cau tiép tuc bién dong v6i nhiéu rui ro va yéu tb bat dinh,
tac dong tiéu cuc dén thi truong von, dong chay dau tu va thuong mai qudc té. Trong bdi canh do,
nhd su didu hanh linh hoat va quyét liét cia Chinh phu, nén kinh té Viét Nam van ting trudng
8,02%, vuot muc ti€u cua Quéc hoi deé ra. Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) tiép tuc
diéu hanh chinh sach tién té linh hoat, gop phan kiém soét lam phat, 6n dinh ty gia, dam bao
an toan hé théng cac t6 chire tin dung.

Trudc mdi trudng kinh doanh nhiéu bién dong, Hoi dong quan trj (HPQT) da chu dong
nim bat dién bién thi trudong, didu chinh chién lugc kinh doanh va ting cudng kiém soat
rii ro nham gia ting trai nghiém dich vu ctia khach hang; dam bao quyén lgi chinh dang cua
cb dong, tao ra moi trudong lam viéc hap din cho nguoi lao dong va lan toa trach nhiém xa
hoi voi cong dong. Trén co sé d6, HPQT kinh béo cao Pai hoi dong c6 dong (PHPCPD)
thuong ni€én ndm 2026 cac nd1 dung nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA QUAN TRI NGAN HANG NAM 2025:
1. Két qua thyc hién cac Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2025:
1.1. Vé két qua hoat dong kinh doanh:

—  Nim 2025, Ngan hang TMCP Nam A (Nam A Bank) d4 hoan thanh xut sic cac chi tiéu
kinh doanh ma DPHPCPD dé ra, cu thé nhu sau:

o K& hoach 2025 | Thyc hién 2025| Ty I¢
Stt Chi tiéu oA s 2A s
(Ty dong) (Ty dong) hoan thanh
1 | Tong tai san 270.000 418.333 155%
, | Huy dong vbn to chirc kinh té, ca 209.000 211.119 101%
nhan va phat hanh gidy to co gia
3 Cho vay khach hang c4 nhan va t6 194.000 198.263 102%
chirc kinh té
4 | Loi nhuan trudc thué hop nhat 5.000 5.254 105%
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Chét lugng tin dung dugc kiém soat chit ché; cac gi61 han, ty 1€ bao dam an toan trong
hoat dong tuan thu theo quy dinh cia NHNN va quy dinh ndi bo cia Nam A Bank.

Ve tang von dieu 1é:

Nam A Bank d3 hoan thanh ting vdn diéu 1é tir viéc phat hanh 343.135.927 ¢6 phiéu dé
tang von c¢o phan tir ngudn von chii s¢ hiru, ndng vén diéu 18 tr mire 13.725.505.530.000
ddng 1én muc 17.156.864.800.000 dong.

Déi voi viée ting von diu 18 tir phat hanh c¢6 phiéu theo chuwong trinh lira chon cho
ngudi lao dong: trudc nhitng cap nhat, diéu chinh vé chinh sach va quy dinh cua phap
luat lam anh hudng dén diéu kién phat hanh, HPQT da thén trong xem xét va chua trién
khai theo ké hoach.

Vé mang lwéi hoat dong:

Tinh dén 31/12/2025, Nam A Bank c6 148 diém giao dich truyén théng va 137 diém
giao dich Onebank. Di véi dinh hudng phat trién mang luéi ra thi trudng quéc té: trong
bdi canh cac diéu kién vi mé chua thuc sy thun lgi, trén co s& than trong, HDQT can
thém thoi gian danh gid toan dién cac yéu té ddc thu vé kinh té, van hoa va khung phap
Iy tai timg qudc gia. Vi vy, ndi dung niy chua trién khai trong nam 2025. HDQT tiép
tuc hoan thién phuong an va trinh PHPCD xem xét, thong qua ké hoach trién khai trong
nam 2026.

V& ngén sach hoat dong va thu lao cia HPQT, Ban kiém soat (BKS):

Ngan sach hoat dong va thu lao cia HPQT, BKS ndm tai chinh 2025 dam bao dung
phé duyét cua PHDPCD, dugc stir dung hop Iy va hi¢u qua. Thu lao cua ting thanh vién
HDQT va cua BKS duoc cong bd diy du, cong khai, minh bach trong Bao cdo tai chinh
kiém toan ctia Nam A Bank theo ding quy dinh.

Vé gép von, mua co phan:

Trong nam 2025, trudc bién dong khach quan cua thi truong, HDQT nhén thy diéu
kién chua thuc sy phu hop dé trién khai hoat dong gép vén, mua c6 phan. HDQT sé tiép
tuc trinh PHDCD thuong nién nam 2026 xem xét cadc ndi dung lién quan, lam co s&
trién khai khi diéu kién thi trudong thuan loi.

Vé Iwa chon cong ty kiém toan ddc lap:

Can cu danh sach cong ty kiém toan doc 1ap da dugc DPHDPCD thuong nién nam 2025
thong qua, dam bao dap tng cac diéu kién quy dinh tai Thong tu s6 51/2024/TT-NHNN
ngay 29/11/2024 cia NHNN, HPQT quyét dinh Iya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam thuc hién cac ndi dung cong viéc ndm 2026 sau: (i) Soat xét B4o céo
tai chinh gitra nién dg; (ii) Kiém toan B4o cdo tai chinh va (111) Thyc hién dich vu bao
dam ddi véi hoat dong cua h¢ théng kiém soat noi bd trong vi¢c 1ap va trinh bay Béo cao
tai chinh.
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Vé phat hanh trai phiéu chuyén déi riéng lé:

Thi truong trai phiéu trong nudc nam 2025 dugce cai thién, tuy nhién van tiém an nhiéu
thach thtrc do kha ning tra ng cta doanh nghiép suy giam va stc hap thu von con han
ché. Trén co s& than trong va bao dam hi¢u qua, HPQT da chu dong tam hoan ké hoach
phat hanh trai phiéu chuyén doi riéng 1. Dong thoi, HDQT sé tiép tuc trinh PHDCD
n6i dung nay dé lam co s& trién khai khi diéu kién thi trudng phu hop.

Vé niém yét trai phiéu phat hanh ra cong ching:

Trong nim 2025, Nam A Bank duoc Uy ban Ching khoan Nha nudc phé duyét chu
truong phat hanh trai phiéu ra cong ching tong gia tri 2.000 ty dong (dot 1: 1.000 ty;
dot 2: 1.000 ty). Ngay 30/12/2025, Nam A Bank d hoan tit phat hanh 1.000 ty dong
dot 1 va dang hoan thién tha tuc niém yét theo quy dinh.

Hién nay, Nam A Bank dang trién khai phat hanh trai phiéu ra cong chung dot 2 va dang
chd Uy ban Chimg khoan Nha nudce chip thuin. Do d6, HPQT tiép tuc trinh DPHDCD
thudng nién nim 2026 théng qua ndi dung dang ky niém yét trai phiéu ra cong ching
nham bao dam viéc trién khai dung quy dinh.

Vé tham gia tii co cu quy tin dung nhan dén:

Thuc hién theo Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim 2025, Nam A Bank da c6
chu truong tham gia hd tro xir Iy mot s6 Quy tin dung nhan dan. Viéc nay thé hién
trach nhiém cia Nam A Bank dong hanh cing NHNN déng gép cho hé théng,
gop phﬁn vao viéc on dinh tinh hinh chinh tri, xa hdi.

Vé Phuong 4n khic phuc du kién trong truong hop Nam A Bank dwoc can thi¢p som:
Trong nam 2025, HDQT di hoan tit viéc xdy dung va thong qua Phuong an khéc phuc
du kién trong truong hop Nam A Bank duoc can thiép sém va da bao cdo NHNN theo
quy dinh.

Két qua quan tri hoat dong ngin hang nim 2025:

Trong nam 2025, théng qua cac cudc hop dinh ky/dot xuit hodc ldy ¥ kién bang vin

ban, HDQT da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh trén nhiéu linh virc, 1am co s dinh

huong chién lugc va chinh sach kinh doanh cho Ban diéu hanh. Mét sb chu truong, dinh

hudng trong tim bao gdm:

Kién dinh tuan tha dudng 16i, chi truong cia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc;
bao dam moi hoat dong cia Nam A Bank dung quy dinh, nghiém tic chap hanh day du
cac gidi han, ty 1¢ bao dam an toan trong hoat dong ngan hang theo quy dinh cia NHNN.

Tiép tuc phat huy vi thé ngan hang dan dau vé quan tri rii ro tai Viét Nam thong qua
viéc cung c0 hé thong chdt chdn va canh bao sém, nang cao chat luong gidm sat tur xa,
trién khai cac chuan muc quan tri rai ro quoc té.
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Tiép tuc dau tu, nang cap cong nghé thong tin nhim bao dam hé théng van hanh 6n dinh,
thong subt, an toan va bao mat theo quy dinh; dong thdi ddy manh timg dung cong nghé
trong quan tri, diéu hanh dé khang dinh du 4n khac biét ctia thuong hiéu Nam A Bank.

Thuc hién chinh sach quan tri nguén nhan lyc mét cach toan dién, déng bo trén nén tang
cling cb cac gia tri c¢dt 18i clia van hoa doanh nghiép; hudng toi xy dung doi ngii nhan
su hoi tu cac pham chét tién phong — chinh truc — lich thiép.

Chu dong sip xép va diéu chinh chtrc ning, nhiém vu cac Khdi/Phong/Ban tai Hoi s&
nhim tinh gon vin hanh va bao dam phu hop v6i dinh huéng phat trién cia Nam A
Bank, 1am tién dé cho viéc tiép tuc tai co cu cac don vi kinh doanh giai doan tiép theo.
Tap trung ra soat, diéu chinh, b6 sung hé thong chinh sach, quy ché, quy dinh, quy trinh
n6i bd cho phit hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh va chién luoc kinh doanh cua
Nam A Bank.

Cong tac truyén théng va quang ba thuong hiéu duoc chuan hoa, dong bd nhim ning
cao vi thé, uy tin cia Nam A Bank trong nganh va gia taing mirc d6 nhan biét cia cong
dong dbi voi hinh anh, thuong hiéu ngan hang.

Pdng hanh cung cac du 4n an sinh x4 hoi, chung tay vi cong dong nhu: tng ho cac quy
vi nguoi ngheo, quy hd tro tré em khuyét tat, ho tro déng bao khic phuc thiét hai do
thién tai, trién khai cac chuong trinh trao ting nha tinh thuong, xay dung ha ting tai
nhiéu dia phuong.

Hoat dong ciia cac Uy ban truc thugc HPQT niim 2025:

Uy ban Nhan su:

Uy ban Nhan sy gdm 05 thanh vién do HPQT b6 nhiém, ¢6 chic nang tham muu HDQT

trong viéc xay dung thuc hién chinh sach quan tri nguén nhan lyc, dé xuat cac van dé lién

quan dén co cau t6 chirc va chirc nang nhiém vu khac thugc tham quyén cia HPQT véi mot

s6 hoat dong ndi bat ndm 2025 nhu sau:

Tham gia tu vin vé dinh hudng mé hinh t6 chtrc va diéu hanh cia Nam A Bank, 1am co
s& cho viéc diéu chinh co cdu to chirc phu hop véi diéu kién va nhu cau kinh doanh
trong tung thoi ky.

Tham muu cong tac hoach dinh va gidm sat viéc trién khai chién lugc quan tri nguén
nhan lyc, chinh sach dai ngd cho can by nhan vién cua Nam A Bank va cong ty con phu
hop véi dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Nam A Bank.

Xem xét, danh gia tinh phu hop va hiéu qua cia cac Quy ché, Quy trinh, Quy dinh,

Chinh sach quan tri ngudn nhan luc hién hanh ciia Nam A Bank; dé xuat cc giai phap
cai tién phu hop, kip thoi.
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Tham muu cho HPQT trong cong tac tuyén dung, bd nhiém, tai bd nhiém, thdi nhiém
d6i véi can b quan 1y theo quy dinh cia Nam A Bank va cong ty con trén co sé dé nghi

ctia Tong giam ddc Ngan hang va/hodc Chu tich cac cong ty con.
ny ban Quan ly rui ro:

Uy ban Quan 1y rai ro gdm 06 thanh vién do HPQT phan cong, c¢6 chic ning tham muu

cho HPQT gidm sat cong tac quan ly rui ro, bdo dam tuan thu phép luat, nang cao hi€u qua

hé théng quan tri rii ro va thuc day vin hoa kiém soat rai ro trong toan hé thng Nam A Bank

v&i mot sb hoat dong ndi bat nam 2025 nhu sau:

Giam sat chit ché rui ro cong nghé thong tin, rii ro khong gian mang, i ro k¥ thuat sb;
rii ro gian 1an dé dam bao muc tiéu phat trién “ngan hang s6” mot cach an toan va
bén viing.

Tham muu cho HPQT trién khai xay dung khung quan 1y rui ro tai Nam A Bank, tich
hop cac yéu td quan 1y rai ro méi trudong, xa hoi, quan tri doanh nghiép (ESG). Giam sat
viéc xay dung chinh sach quan 1y rui ro ESG tai Nam A Bank.

Xem xét, danh gia tinh pht hop va hiéu qua cia cac chinh sach, quy ché, quy dinh,
quy trinh quéan 1y rii ro cia Nam A Bank, kién nghi HDQT diéu chinh, thay d6i phu
hop, kip thoi.

Phén tich, dwa ra nhitng canh bao vé mirc d6 an toan cia Nam A Bank trude nhimg nguy
co tiém 4n rui ro c6 thé anh hudng va bién phap phong ngira ddi vai cac riii ro nay trong
ngin han ciing nhu dai han.

Panh gia hi¢u qua lam viéc cta thanh viéen HPQT:

Nhan dugc sy tin nhiém cua PHDCD, HPQT da luén nd luc trong cong tac quan tri

diéu hanh, kip thoi dua ra cac quyét sach pht hgp nham dam bao hoat dong kinh doanh cua

Nam A Bank bén viing, on dinh, hiéu qua. Hi¢u qua lam vi¢c cua cac thanh vién HDQT trong

nam 2025 duoc nhan dinh nhu sau:

Céc thanh vién HDQT dép tng day du tiéu chuén, diéu kién dam nhiém chic vu va trinh
d6 chuyén mon theo quy dinh phap luat hién hanh; ludn giit gin chudn muc dao dirc, tac
phong chuyén nghiép, gop phan cling c6 uy tin cia HDQT Nam A Bank.

Vi trinh @6 chuyén mon va kinh nghiém 1au nam trong linh vuc tai chinh, ngan hang,
tat ca cac thanh vién HDQT déu thuc hién nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, tuan
tht phap ludt va hoan thanh tot cac nhiém vu ma DPHPCD giao pho.

Panh gia hiéu qua 1am viéc cia thanh vién Ban Téng giam déc:

Nam 2025, Ban Téng giam dbc da thé hién tinh than trach nhiém cao do, quyét liét trong

viéc thyc thi ké hoach kinh doanh va trién khai c6 hiéu qua dinh huéng chién luoc HDQT d4

dé ra. Piéu nay gop phan gitip Nam A Bank dat két qua kinh doanh 4n tuong, hoan thanh tat



ca cac chi tiéu tai chinh trong yéu do PHPCD giao. Hiéu qua lam viéc cta thanh vién Ban
Tong giam dbc trong nam 2025 duge nhan dinh nhu sau:

—  Hoan thanh tét cac nhiém vy, quyén han cua Ban Tong giam déc theo quy dinh cua phap
luat, Piéu 1é Nam A Bank.

—  Thuec hién day du cac dinh hudng, chi dao ctia HPQT théng qua cac Nghi quyét, Quyét
dinh va cac cudc hop thudng ky, dot xuat gitta HDQT va Ban Tong giam déc.

5. Két qua danh gia cia thanh vién doc lap HPQT ddi véi hoat dong ciia HPQT va
hoat dong cta thanh vién doc 1ap HDQT:

5.1. Danh gia cia thanh vién doc 1ap HPQT dédi véi hoat dong cia HDQT:

Trong nim 2025, HDQT da phat huy tinh than trach nhiém, hoat dong chu dong va
hiéu qua; kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh nham t6 chirc trién khai higu qua
Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025, cu thé:

—  Cac thanh vién HPQT thyc hién nhi€ém vu dugc giao véi tinh than than trong,
trung thuc, gop phan vao két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ctia Nam A Bank.

—  Tham dy day du cac cudc hop HPQT va cac Uy ban/Hoi dong theo phan cong; tham gia
thao luan va thong nhat théng qua cac ndi dung theo chwong trinh hop.

—  Hoan thanh day du trach nhiém, quyén han va vai trd ciia timg vi tri theo phan cong
ctia HDQT theo quy dinh phép luat va Piéu 16 Nam A Bank.

5.2. Hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT:

—  Cung cac thanh vién HDPQT chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh
doanh nam 2025 da dugc DPHDCD thong qua.

—  Hoan thanh tdt vai trd, nhiém vu, quyén han cua thanh vién dgc 1ap Hoi déng quan tri
theo quy dinh cta phap luat, Piéu 16 Nam A Bank, phan cong ctia HDQT.

—  Tham gia cac cudc hop cua Uy ban Quan ly rui ro va dua ra cac kién nghi, chinh sach

quan ly rui ro va giam sat viéc thuc thi cac bién phap phong ngtra rui ro tai Nam A Bank.
II. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY VIII (2021 — 2026):

Nam 2026 1a nam két thac nhiém ky VIII (2021 — 2026) cia HDQT Nam A Bank.
Giai doan 2021 — 2026 danh du chudi thach thirc chua timg c6 trong lich st toan cau khi
dai dich Covid-19 bung phéat va lan rong, xung dot dia chinh tri kéo dai va cac ct soc lién tiép
trén thi trudng bat dong san, trai phiéu doanh nghiép da tic dong sau rong dén nén kinh té,
dac biét 1a linh vyc tai chinh — ngan hang. Trong bdi canh do, HPQT van kién dinh véi muc
tiéu chién luoc, chi dong va linh hoat diéu chinh theo céac kich ban phu hop, timg budc dan
dat Nam A Bank vuot qua thach thirc, phét trién vitng manh va chinh thirc dua Ngan hang
vuon 1én nhom cic ngan hang thuong mai c6 quy mo 16n tai Viét Nam cing mot sé thanh tuu

no1 bat nhu sau:
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Hoan thanh xuit sic chién lwgce kinh doanh giai doan 2021 — 2025:

Pon vi tinh: Ty dong

Stt

Nam 2025 so CAGR

Chi tiéu 31/12/2020 | 31/12/2025 véi nam 2020 12025 — 2020

Tong tai san 134.315 418.333 311% 26%

Huy dong von tir c4 nhan, TCKT

s 105.211 211.119 201% 15%
va phat hanh GTCG

Du no cho vay cad nhan va TCKT 89.172 198.263 222% 17%

Loi nhuan trude thué hop nhét 1.005 5.254 523% 39%

Ty 1é no x4u 0,83% 2,15%

XAy dung va trién khai thanh cong Phuong 4n co cau lai gin véi xir Iy ng xau tai
Nam A Bank giai doan 2021 — 2025. HDQT di chi dao toan h¢ thong tap trung ngudn
luc trién khai dong bd cac giai phap trong tdm ctia Pé 4n va dat nhiéu két qua tich cyc:
quy mé ting trudng, chat luong tai san dugc kiém soat, nang cao ning lyc tai chinh,
mang ludi dugc mé rdng va kinh doanh hi€u qua, an toan, bén vitng, minh bach.

Ra soat sira d6i bo sung va xdy dung méi hé thong quy trinh, co ché chinh sach
dam bao phiu hgp véi nhitng thay d6i ciia khung phap 1y, méi trwong kinh doanh.
Nhiéu co ché chinh sach quan trong dugc ban hanh, cdp nhat trong cac linh vyc nhu:
tin dung (quy dinh vé gi6i han tin dung, chinh sach tin dung, quy ché cho vay, ...),
quan tri rui ro (tuyén bd khau vi rui ro, quy dinh quan 1y rai ro thi trudng, rui ro hoat
d6ng), quan tri diéu hanh (phan cip phan quyén, quy ché t6 chtrc quan 1y diéu hanh,...).

Hoan thanh muc tiéu dwa c6 phiéu Nam A Bank chinh thirc niém yét trén Sé Giao dich
chitng khoan Thanh phé H6 Chi Minh tir ngay 08/03/2024. Dy diu mdc quan trong
trong 16 trinh phat trién va nang tdm quan tri doanh nghiép ciia Ngan hang, khang dinh
cam két tuan thu cac chuan muc cong bd thong tin, ting cudng tinh cong khai, minh
bach va ky luat thi truong.

Tap trung ngudn lwc ning cao chat lwong quan tri rii ro theo huwéng toan dién,
tiém cin chuin muc qudc té. Nam A Bank trién khai hiéu qua hé théng kiém soat noi
bd theo md hinh 03 tuyén phong thu, ting cudng giam sét tir xa va ing dung cong nghé
thong tin dé nhan dién, xtr 1y rui ro kip thoi. Cong tac kiém soat chét lugng tin dung
duoc chu trong, ty 1¢ ng xau giai doan 2021 — 2025 ludén duogc kiém soat va tuan thi
quy dinh NHNN.

Kién toan b may quan tri diéu hanh, ap dung cic nguyén tic quan tri tién tién
trong diéu hanh, ning cao chat lwong ddi ngii nhan sw. Hoan thién co ché phén cap,
phan quyén theo nguyén tic thong nhét, tao nén tang nang cao hiéu suat hoat dong.
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Xay dung co ché lwong maoi gén voi chat lugng va hi€u qua cong viéc dé tao dong luc
cho nguoi lao dong, tai co cAu cac don vi Hoi s& theo hudng tinh gon va doi moi cong
tac dao tao theo hudng tap trung, ning cao sb luong va chit lvgng chwong trinh.

Uy tin va hinh anh thwong hiéu Nam A Bank ngay cang dwgc NHNN, khach hang
va cong ddng ghi nhan. Vi thé nay dugc cung cd tir két qua kinh doanh tich cuc, mang
ludi phat trién rong khap, cac giai thuong uy tin trong va ngoai nudc, dong thoi the
hién 16 qua cac hoat dong an sinh xa hoi thiét thyc trong linh vuc y té, gido duc va
nhiéu chuong trinh thién nguyén.

PINH HUONG KINH DOANH NAM 2026:

Budc sang nam 2026, nén kinh t& Viét Nam duoc ky vong tiép tuc khai sic nhung

van tiém an nhi€u rui ro gy anh hudéng dén sy 6n dinh cia nganh tai chinh — ngan hang.

Pé bao dam hoat dong cua Nam A Bank duoc trién khai lién tuc, nhét quan va dung

trong tam, HDQT duong nhi¢m kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua mdt s6 dinh hudng

kinh doanh trong yéu ciia ndm tai chinh 2026. Day 1a co s¢ dé trién khai hoat dong nam 2026
mot cach hidu qua, tao diéu kién thuan loi cho HPQT nhiém ky méi (2026 — 2031) tiép tuc
ké thira va thyc hién cac nhiém vu d3 dugc PHPCD giao pho, cu thé nhu sau:

K& hoach kinh doanh niam 2026:

o Thuc hi¢n 2025 | Ké hoach 2026 | Ting
Stt Chi tiéu - . n .
(Ty dong) (Ty dong) truong
1 | Tong tai san 418.333 480.000 |  15%
, | Huy dong vbn to chirc kinh té, ca 211.119 280.000 |  33%
nhan va phat hanh gidy to co gia
; | Cho vay Khéch hang cd nhan va 198.263 240.000 |  21%
t6 chirc kinh té
4 | Loi nhuan truge thué hop nhat™ 5.254 6.200 | 18%
. 2,15% | Khong vuot qua
5 | Ty 1& no x4 '
y leno xau 2.5%.

™ Loi nhudn trude thué hop nhat dwgc tinh todn trén co sé tang truong tin dung dat
dugc mire ké hoach dé ra va phit hop quy dinh NHNN; ddm bdo cdc 1y 1é an toan theo
quy dinh hién hanh ciia NHNN; diéu kién kinh té vi mé on dinh. Ngoai ra, nham khuyén
khich cac don vi hoan thanh vieot mike chi tiéu ké hoach loi nhudn dwoc giao, kinh trinh
PHDCP thong qua chinh sach trich 20% phan loi nhudn triede thué hop nhdt vuwot ké
hoach dé dong vién, khich l¢ can bo nhan vien Nam A Bank, dwoc hach toan vao chi phi

nhan sy trong hoat dong cua ngan hang.



IV. DE XUAT

Kinh trinh PHDCD thao luan, dong gop v kién, théng qua toan vin ndi dung tai Bao
c40 ndy, ddng thoi giao va iy quyén cho HPQT toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan
dén viéc trién khai, thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam, bao gém:

—  Xem xét diéu chinh ké hoach kinh doanh phul hop theo tinh hinh thyc té.
—  Thoéng qua phuong an kinh doanh trong timg truong hop cu thé.

—  Quyét dinh lwa chon trién khai hop tac kinh doanh véi cac ddi tac, dinh ché tai chinh
trong va ngoai nudc.

—  Dbi voi ké hoach kinh doanh ciia nim tai chinh tiép theo, cho dén khi duoc PHDCD
thudng nién chinh thirc thong qua, HDQT duogc chu dong phé duyét, trién khai thuc hién
trén co s& dé xuat cia Ban Tong giam dbc phu hop véi bdi canh kinh doanh va quy dinh
phép luat.

—  Dbi véi dinh huéng hoat dong cia HDQT Nam A Bank nhiém ky IX (2026 — 2031) s&
do HPQT nhiém ky IX (2026 — 2031) bao cio tai cudc hop PHPCP lan gan nhat.

—  Thuc hién cic cong viéc can thiét co lién quan trén co so tudn thi quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1&6 Nam A Bank.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong tbt dep.

Tran trong bao cdo./.

_ TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: ”
- Cb6 dong Nam A Bank; CHU TICH
- HDQT, BKS;
- Luu: VPHPQT.
(da ky)

Tran Ngo Phiic Vii



